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UvOD

Uvodoma naj omenim, da sem pri predstavitvi programa delovanja in razvoja JSS MOK za
mandatno obdobje 2016-2020 izhajal iz dokumentov JSS MOK, ki sem jih spoznal pri svojem
delu kot ¢lan NS JSS MOK in od avgusta 2016 pa tudi kot zaposlen na JSS MOK.

PROGRAM RAZVOJA IN DELOVANJA JSS MOK ZA OBDOBJE MANDATA 2016-
2020

Na podlagi minulega dela sem dobro seznanjen s stanovanjsko politiko in problemi na
obmogju Mestne obcine Koper in ob&ine Ankaran. V mandatnem obdobju 2016-2020 si bom
prizadeval nadgrajevati dosedanje kvalitetno delo JSS MOK. Trenutno ima sklad optimalno
Stevilo kvalitetnih in strokovno usposobljenih sodelavcev, kateri so pri svojem delu
samostojni in visoko motivirani. Stanje na stanovanjskem podroju na obmod&ju Mestne
obCine Koper in obCine Ankaran je po veliki nepremicninski in finanéni krizi katera se je
priCela konec leta 2008 $e vedno v stagnaciji, investicije v nova stanovanja s strani zasebnega
kapitala pa so zamrle. Posledi¢no se poveduje povprasevanje po poleg Ze manjkajocih
najemnih neprofitnih stanovanjih, S¢ po najemniskih trznih stanovanjih, stanovanjih za
prodajo in oskrbovanih stanovanjih. Na podlagi Ze opravljenih analiz stanja in poznavanja
tematike bom v mandatu za direktorja JSS MOK v obdobju 2016-2020 dal poudarek
naslednjim podro¢jem:

-V letu 2015 je pricela z delom novoustanovljena ob¢ina Ankaran katero je do sedaj
pokrival JSS MOK. Skupaj z deleZniki obeh ob&in se bom zavzemal, da se
stanovanjski sklad preobrazi v medobginski stanovanjski sklad, kateri naj bi bil
pooblasen za vodenje stanovanjske politike na obmogjih obeh obgin. Ta preobrazba
bo pripomogla k pridobitvi ustanoviteljskih pravic ob¢ine Ankaran in zastopstva v NS
JSS MOK, na podlagi kljuca katerega se bosta sporazumeli obe ob¢ini. Na skladu se
bo prilagodilo interno finanéno in operativno vodenje za vsako ob&ino logeno, tako se
bo dosegla vecja transparentnost delovanja sklada. Tudi v novi petletni stanovanjski
strategiji 2017-2022, se bo stanovanjska politika v skladu z Zeljami in potrebami
posamezne ob¢ine izdelala lo¢eno za Mestno obg&ino Koper in ob¢ino Ankaran.

- Konec leta 2016 se iztece Poslovna politika Javnega stanovanjskega sklada Mestne
obCine Koper za obdobje 2012-2016. Nemudoma bom pristopil k izdelavi analize
stanja, skupaj z delezniki Mestne ob¢ine Koper in ob¢ine Ankaran bomo dologili cilje
in prioritete nove strategije za obdobje 2017-2022 in v najkraj§em moZnem &asu bomo
na skladu pripravili dokument »Poslovna politika javnega stanovanjskega sklada
2017-2022 za Mestno ob¢ino Koper in ob&ino Ankaran«, da bo pripravljen za
obravnavo in sprejem na ob¢inskih svetih MOK in ob&ine Ankaran.

- Pri vodenju sklada se bom zavzemal za vodenje kakovosti in poslovne odli¢nosti. Ta
cilj si bom prizadeval doseti s pridobitvijo certificiranih standardov sistemov vodenja
kakovosti predvsem v smislu povecane odgovornosti zaposlenih za sprejete odlogitve,



integritete in eticnosti poslovanja, spodbujanja ustvarjalnosti, udenja in inovativnosti
ter uravnotezenja posameznih meril.

- Ker so se v zadnjih letih v razvitih druzbah, kot demografske spremembe pokazale
poleg staranja tudi nara$¢anje Stevila gospodinjstev, ki so po $tevilu ¢lanov manjsa
(veliko je enoroditeljskih druzin, samskih gospodinjstev), bo potrebno pri izdelavi
novih programov razmisljati tudi o druganem pristopu pri gradnji oziroma strukturi
stanovanjskih enot. Zaradi vedno ve&je socialne stiske dolocene populacije, bo
potrebno poleg neprofitnih stanovanj zagotavljati tudi bivalne enote za zalasno
reSevanje stanovanjskih potreb socialno ogroZenih oseb. V fazi oblikovanja in
izvajanja politike prostorskega naértovanja in nacrtovanja posegov, je pomembno, da
bodo pristojne sluzbe upostevale dostopnost stanovanj, javnih storitev in mestnega
prometa.

V mandatu 2016-2020 bom vse sile usmeril, da se zagotovi najmanj 150 novih
stanovanj (profitnih, najemniskih..) in najmanj 10 bivalnih enot za druZine z
mladoletnimi otroki v socialni stiski (deloZacije, nasilje v druzini..). Te stanovanjske
enote se bo zagotovilo z lastno investicijo oziroma z nakupom na trgu (kar nekaj
stanovanj v MOK je nasedlo v ste€ajnih postopkih in bodo v bliznji prihodnosti
ponujena trgu), odlocitev bo odvisna od trenutnih razmer na trgu in funkcionalnosti
stanovanj.

Za investicije se bo uporabilo lastna sredstva sklada (preseZek na racunih iz prej$njih
let), pridobljena sredstva z odprodajo nepotrebnih stanovanj (starej$a stanovanja za
katera so potrebna nesorazmerna sredstva za prenovo, nefunkcionalna stanovanja in
stanovanja katera sklad ne potrebuje ve), s sodelovanjem obéin ustanoviteljic
(prispevek zemljis¢a in komunalnega prispevka), zadolZevanjem in s sofinanciranjem
Stanovanjskega sklada RS.

- Z aktivnim sodelovanjem v stanovskih zdruZenjih (GZS-ZPN, ZMOS...) si bom
prizadeval za ¢im hitrej$i sprejem novega stanovanjskega zakona in odpravo anomalij
v drugih zakonskih in podzakonskih aktih kateri trenutno oteZujejo delovanje
stanovanjskih skladov. Veliko pozornost bo potrebno posvetiti tudi sprejemu Zakona
na davek na nepremiénine.

- Stalno izobraZevanje zaposlenih je eden od zelo pomembnih dejavnikov, ki po mojem
prepri¢anju prispevajo k boljsi kvaliteti dela ter vedji samostojnosti in motiviranosti
delavca, zaradi Cesar bom vedno podpiral izobraZevanje zaposlenih na skladu.

ZAKLJUCEK

Poudariti moram, da je v sedanjih, dokaj tezkih Casih, vodenje in prevzemanje odgovorih del
toliko bolj zahtevna naloga. Dosedanje izkuSnje mi bodo v pomo¢ in korist pri vodenju
sklada. Verjetno bo delo teZje in $e bolj izpostavljeno pri odlogitvah ter ukrepih, ki jih sedanii
Cas zahteva od vodilnih delavcev. S svojimi izku$njami, odgovornim delom in zagnanostjo

sem pripravljen sprejeti izziv ter odgovorno in vestno voditi JSS MOK mandatnem obdobju
2016-2020.




