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PREDLOG

MESTNA OBCINA KOPER
COMUNE CITTA DI CAPODISTRIA

Obdinski svet - Consiglio comunale

Wt

Na podlagi 29. ¢lena Zakona o lokalni samoupravi (Uradni list RS, §t. 94/07-uradno preci3¢eno
besedilo, 76/08, 79/09, 51/10, 40/12-ZUJF, 14/15-ZUUJFO in 76/16 — odl.US) in 27. ¢lena Statuta
Mestne obg&ine Koper (Uradne objave, §t.40/00, 30/01, 29/03 in Uradni list RS, §t. 90/05, 67/06 in
39/08) je Obcinski svet Mestne obCine Koper na seji dne sprejel naslednji

SKLEP

1.

Obginski svet Mestne ob&ine Koper sprejme Strategijo razvoja in trzenja turizma v Mestni obCini
Koper do leta 2025.

2.

Obginski svet poobla3éa Zupana, da lahko samostojno sprejme morebitne novelacije Strategije razvoja
in trzenja turizma v Mestni ob&ini Koper do leta 2025.

Ta sklep velja takoj.

ZUPAN
Boris Popovi¢
Stevilka: 322-209/2017
Datum: :

DOSTAVITI:

Zupanu Mestne ob&ine Koper
Direktorici ob¢inske uprave
Turisti¢ni organizaciji Koper
Arhivu
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OBRAZLOZITEYV

Skupen strateski razvojni turistiéni dokument, ki s skupno vizijo, cilji, prioritetami delovanja in ukrepi
poveZe vse klju¢ne deleznike na nekem obmodju, je za vsako turisti¢no destinacijo, ki Zeli uspesno
nastopati na trgu in se osredoto¢eno razvijati, kljuénega pomena. Se posebej za Mestno ob&ino Koper
(v nadaljevanju: MOK), ki spada med slovenske obmorske ob&ine — kar pomeni, da je del
najpomembnejse oziroma najmocnejse turisti¢ne regije v Sloveniji.

PrejSnja strategija razvoja turizma v MOK je bila izdelana leta 2004 in se je nanasala na obdobje do
leta 2008, z usmeritvami do leta 2020. V tem obdobju so osnovo za pripravo letnih naértov dela na
podro¢ju turizma predstavljali aktualni strateski dokumenti (na ravni Slovenije, Obalno-kraske regije,
Lokalne akcijske skupine LAS Istra in MOK), ki so se upoStevali v letnih programih dela MOK ter
predvsem Turisticne organizacije Koper (v nadaljevanju: TOK), sluzbe, ki je v okviru MOK
zadolZzena za razvoj turizma. To je bilo obdobje izredne dinamike in sprememb, tako na mednarodnem
turistinem trgu, v Sloveniji kot tudi v Kopru.

Turizem na svetovni ravni v primerjavi z drugimi gospodarskimi panogami ves ta &as raste z
nadpovprecno stopnjo rasti, Slovenija pa se je v zadnjih letih uspe$no pozicionirala kot zelena, aktivna
in zdrava destinacija, z vizijo, da postane petzvezdi¢na destinacija za buti¢na zelena, zdrava in aktivna
dozivetja. Trajnostni razvoj turizma se je uveljavil kot prevladujoca razvojna platforma.

Tudi Koper z zelenim podezeljem je v tem casu dosegel izredne premike. Z izgradnjo nove
infrastrukture, s korenito prenovo mestnega jedra in prihodom potniskih ladij se je spremenil v pravo
turistiéno mesto, ki nudi dnevnim obiskovalcem in stacionarnim gostom $tevilne moznosti za prijeten
obisk, vendar pa glede na izredne potenciale turizma in hkrati danosti Kopra za razvoj te gospodarske
panoge Se ne izkorisc¢a vseh priloznosti.

Kljub nadpovprecnim rezultatom po klasi¢nih fizi¢nih kazalnikih (v letu 2016 je npr. slovenski
turizem povecal mednarodne turisti¢ne prihode za 11.4 odstotkov, kar je ve¢ kot petkratnik
evropskega povprecja, ki je belezil zgolj 2-odstotno rast) pa Slovenija v tem &asu, v desetletnem
obdobju zaostaja za sosednjimi konkurenénimi drzavami — na podro¢ju obsega nocitev, rasti tevila
lezis¢, ob tem pada povpre¢na doba bivanja, zmanjSuje se devizni priliv iz naslova turizma. Glede na
pretekle rezultate Se posebej zaostaja tudi slovenska Istra.

Potrebo po novi strategiji za MOK tako narekujejo predvsem naslednji razlogi:

1. MOK je ena od Stirih obmorskih ob¢in v Sloveniji, ki skupaj predstavljajo vecinski delez
turisticnega prometa v okviru Obalno-kraske regije — regije. ki je po Stevilu nocitev vodilna
turisti¢na regija v Sloveniji.

2. Spreminja se (1) povpraSevanje (= turist postaja vse bolj zahteven, za izbiro po¢itniskih ciljev
se vse bolj odlo¢a na osnovi svojih vrednot), (2) ponudba (= trend v smeri trajnostnega
razvoja, avtenti¢ne ponudbe in individualne izkusnje) ter (3) trzenjski in distribucijski kanali
(= izrazit porast vsebinskega digitalnega trzenja).

3. Destinacija Koper ni konkuren¢na kot klasi¢na morska destinacija. kamor turisti prihajajo
zaradi osnovnega motiva Sun & Beach (t.i. produkt Sonce & Morje). Zato se mora jasno
profilirati, razviti prepoznaven in konkuren¢en produkt (izkoristiti temeljno znacilnost
destinacije — to, da je obmorska, mediteranska destinacija, vendar nadgraditi osnoven produkt
Sun & Beach) in na teh osnovah vzpostaviti svojo razlikovalno pozicijo v slovenski Istri,
celotni Istri in Sloveniji.



4. Zavedamo se potencialov destinacije Koper (vstopna tocka v slovensko Istro, konkurenéna
Sportna in javna turistiéna infrastruktura, urejeno zgodovinsko mestno jedro in dozivljajske
vsebine na podezelju, Koper kot tocka postanka ali mati¢no pristanii¢e za ladje na
krizarjenju), kot tudi omejitev (v prvi vrsti nezadovoljivo stanje na podro&ju nastanitvenih
zmogljivosti — tako glede obsega, strukture kot tudi kakovosti, ki trenutno otezuje, e ne v
celoti onemogo¢a aktivnejsi nastop na trgu, komercializacijo turizma in trzenje destinacije
365 dni). Nova strategija tako identificira klju¢ne izzive in jih pretvarja v prioritetna podrogja
delovanja, pri Cemer se osredotoca na izkori¢anje najbolj izrazenih resursov.

5. Z vzpostavitvijo jasnega koncepta pozicioniranja se Zeli destinacija Koper oddaljiti od
neposrednega konkuriranja sosednjim obmorskim destinacijam in nejasnega profiliranja
morske destinacije (ali pa premo¢nega pozicioniranja kot destinacije za potniske ladje), hkrati
pa izkoristiti priloznosti, ki jih prinasa povezovanje v Sloveniji in ¢ezmejno. Zato strategija
umesca Koper kot turisti¢no destinacijo v slovensko Istro (in s tem t.i. cluster Mediteranska
Slovenija) in hkrati celotno Istro, ob tem pa 3¢ nadalje krepi povezave mesta Koper kot
zgodovinskega mesta preko ZdruZzenja zgodovinskih mest Slovenije.

Celotna strategija je usmerjena k izpolnjevanju temeljnega strateskega cilja: povecati konkurenénost
turizma v MOK, izboljsati temeljne turisti¢ne kazalnike (prihodki iz naslova turizma, delovna mesta in
dodana vrednost) in okrepiti turisti¢no pozicijo destinacije Koper v slovenski Istri kot tudi celotni Istri
in Sloveniji ter posledi¢no na svetovnem turisticnem zemljevidu. Strategija tako identificira kljucne
izzive, opredeli vizijo in vzpostavi strateski razvojni model, ki narekuje delo na petih prioritetnih
strateskih podrogjih: PRODUKT & DOZIVETJA, TRAINOSTNI RAZVOJ, INFRASTRUKTURA.,
TRZENJE in POVEZOVANIE.

Strategija se je dopolnila v ¢asu, ko se je zaGela pripravljati nova razvojna turistiéna strategija na ravni
Slovenije, ki je bila sprejeta na Vladi RS 5. oktobra 2017. Ker pa turisti¢na strategija ne more redevati
temeljnih razvojnih izzivov, s katerimi se soo¢a MOK, se le-ta naslanja na kljuéne obstojete razvojne
dokumente (npr. Trajnostno urbano strategijo mesta Koper (MOK, 2016), Regionalni razvojni
program za Juzno Primorsko 2014 — 2020 in Stevilne druge) in oblikuje vizijo na teh temeljih. Hkrati
pa je strategija ziv dokument, ki ga bomo v okviru letnih evalvacij vrednotili in po potrebi, glede na
hitro dinamiko trga, tudi spreminjali oziroma prilagajali.

Prvi pogoj (podpora turizmu s strani MOK in jasna umestitev turizma med najpomembnejse
gospodarske panoge) je vzpostavljen, zato si v novem strateskem obdobju zadajamo cilj, da turizem
kot podjetnisko priloznost prepozna ¢im ve¢ ljudi, tako v mestnem jedru Kopra kot na zelenem
podezelju. NaSa ambicija je, da turizem postane osrednji povezovalec mesta in podezelja ter dobra
zgodba za vse — prijazna za ljudi, ki tu Zivijo, uspesna za ljudi, ki tu delajo, in prijetna za ljudi, ki ga
obis¢ejo. To bomo uspeli le z ambicioznostjo in s skupnim delom, zato Turizem Koper 2025 vidimo
kot osnovo za delo nas vseh.

Koper kot turisti¢na destinacija lahko in mora bolje izkoristiti priloznosti turizma!

Obcinskemu svetu predlagamo, da sprejme Strategijo razvoja in trzenja turizma v Mestni obgini
Koper do leta 2025 v predloZenem besedilu.

Koper, 20. 11. 2017
Podsekretar — vodja Turistiéne organizacije Koper
mag. Tamara Kozlovi¢
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